ABILITA

Unternehmen agieren heutzutage in einem sehr komplexen Wettbewerbsumfeld, daher ist ein genaues
Verstandnis der Ziele und der fur die Ziele notwendigen Massnahmen erforderlich. Die Balanced Scorecard
versorgt das Management mit dem fur den Wettbewerbserfolg notwendigen Instrumentarium. Sie ,Ubersetzt die
Unternehmensmission und —strategie in ein bersichtliches System zur Leistungsmessung. Aus der Strategie
des Unternehmens werden messbare und kontrollierbare Steuerungsgrossen abgeleitet und den
erfolgsbestimmenden Zielgruppen zugeordnet.

Mission-Statements und Visionen werden in einen Satz von Leistungsmessern und Aktionen Ubersetzt, die von
der Ebene der Geschéftsfihrung bis zu den operativen Ebenen der einzelnen Abteilungen und deren
Mitarbeitern verteilt werden.

Die Balanced-Scorecard-Lésung, die im Rahmen von SAP Strategic Enterprise Management (SEM) entwickelt
wurde, stellt Ihnen alle erforderlichen Konzepte und Werkzeuge zur Verfligung

um die Vision des Unternehmens in Strategien umzusetzen

um die Strategie im gesamten Unternehmen zu kommunizieren und sie mit Leistungskennzahlen
zu verknipfen

um Ziele zu setzen und strategische Initiativen mit den geschéftlichen Aktivitaten abzustimmen

um das Feedback zu den Strategien zu ermdglichen sowie die Weiterbildung und den
Wissenstransfer im Unternehmen zu verbessern.
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Die ABB Immobilien beauftragten eine Zusammen-
fihrung von

finanziellen Daten aus dem FI/CO (Ist- und
Planwerte)

quantitativen Daten aus der Vermietung
qualitativen Daten aus der Bewertung

sowohl auf Ebene der einzelnen Wirtschaftseinheit als
auch auf Unternehmensebene.
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Standardextraktoren fir die Werte aus dem CO
und eigene Extraktoren fur die quantitativen und
I L I qualitativen Daten stellen die Werte mehreren
Arbeitsmappen im BW zur Verfiigung. Uber
spezielle Makros werden die Ergebnisse der
- Kennzahlen in der Balanced Scorecard im
1 -I_.-; d gewlinschten Layout dargestellt. Die Reports sind
nn mehrjahrestauglich. Das ausgewahlte Einstiegsjahr
fur die Ist-Werte bestimmt den Spalteninhalt der
nachfolgenden Spalten.

Prof. Thome




Als Ergebnis stehen zur Verfugung

Balanced Scorecard
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Die Balance Scorecard besteht im

wesentlichen aus folgenden Elementen

Mit der Balanced Scorecard steht lhnen eine
Vielzahl von Funktionen fiir Auswertungen
und Analysen zur Verfigung, die lhnen

detaillierte Ansichten der Ursache- und
Wirkungsbeziehungen ermdglichen. lhre
Leistungsindikatoren  kénnen  periodisch

analysiert werden, wobei das Design dieser
Analysen Ihnen Uberlassen bleibt. Mithilfe
grafischer  Darstellungen  werden die
Ursache- und Wirkungsbeziehungen der
Leistungsmesser und  Leistungstreiber
visualisiert. ~ Farbschemata und  Aus-
wertungsparameter werden fir die einzelnen
Perspektiven konfiguriert und gemass Ihrer
bevorzugten Ansicht eingerichtet.

Die Informationen der Balanced Scorecard
bauen auf ERP Transaktionen auf. So
erhalten Sie immer einen zuverlassigen
Geschaftsiberblick. Alle relevanten
Prozesse werden als Transaktionen
innerhalb  der Leistungsperioden  auf-
gezeichnet. Daraus resultierend kdnnen lhre
Budget- und Ist-Zahlen in Form von
Transaktionen online und in Echtzeit
verglichen werden.

Die Kontrolle von Fortschritt und Leistung ist
nicht nur fir das Management von
Interesse. Durch den Zugang zu diesen
Informationen kann jeder Mitarbeiter seine
eigene, aber auch die Leistung und
Zielerreichung der Organisation kontrollie-
ren. Die Darstellungen sind vollstandig nach
lhren Préferenzen konfigurierbar und bieten
in einer Bildschirmansicht einen optimalen
Uberblick.

Wie koénnen Sie sicher sein, dass alle
wesentlichen Daten in |hren Berichten
bericksichtigt werden, wenn Sie Daten in
verschiedenen Systemen abgelegt haben?
Die Funktion BAPI ermdglicht es, Daten aus
anderen Quellen als SAP einzubeziehen.
Dies erlaubt lhnen, mit den Daten der
jeweiligen IT-Systeme zu arbeiten, die in der
gesamten Organisation im Einsatz sind. So
kann man die SAP Balanced Scorecard
auch einsetzen, um Daten eines anderen
ERP-Systems auszuwerten (Standalone-
System).

ABILITA freut sich auf lhre Kontaktaufnahme!
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